
+ÅÙ $ÉÁÒÙ $ÁÔÅÓ 

-ÏÎÄÁÙ ΨΧ &ÅÂÒÕÁÒÙ  0ÕÐÉÌÓ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ  

4ÕÅÓÄÁÙ Χ -ÁÒÃÈ Ȭ4ÉÍÅ 4Ï 4ÁÌËȭ                        
ΧΦ - ΧΨÎÏÏÎ  4ÈÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ (ÏÕÓÅȟ  .ÏÒ×ÉÃÈ 

&ÒÉÄÁÙ Ϊ -ÁÒÃÈ - 7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ 

4ÕÅÓÄÁÙ ή -ÁÒÃÈ Ȭ4ÉÍÅ 4Ï 4ÁÌËȭ                
ΧΦÁÍ- ΧΨ ÎÏÏÎ #ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ #ÈÕÒÃÈȟ  'ÒÅÁÔ 
9ÁÒÍÏÕÔÈ   

&ÒÉÄÁÙ Χή -ÁÒÃÈ-2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ #ÏÍÉÃ 2ÅÌÉÅÆ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ  

-ÒÓ %ÌÌÉÓ-'ÁÇÅ 

7ÈÁÔ Á ÂÕÓÙ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å 

ÈÁÖÅ ÈÁÄȟ ÁÎ ÁÒÔ  ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎȟ 

"ÅÌÌÁ ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÄÏÇ΄Ó ǢÒÓÔ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒËÓÉÄÅ (ÅÁÌÔÈ #ÌÕÂ ɉÏÕÒ ÎÅ× 

ÇÙÍɊȢ  

/Æ ÃÏÕÒÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ǨÅØÉÂÌÅ ×ÉÔÈ #ÏÖÉÄ 

ÓÔÉÌÌ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÄÏȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÈÏÒÓÅ ÒÉÄÉÎÇȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ 

ÒÉÄÅ ÙÏÕÒ ÂÉËÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÏ 

ÁÈÅÁÄ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÅÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓȢ 

.ÅØÔ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ -ÒÓ 

2ÏÂÅÒÔÓÏÎ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ÌÅÁÖÅȟ  ÊÏÉÎÉÎÇ 

-ÁÐÌÅ ÃÌÁÓÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ -Ó $ÕÎÈÁÍȢ       

7Å ÁÒÅ ÓÁÄÌÙ ÓÁÙÉÎÇ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ -ÒÓ #ÏÏÐÅÒ ÁÎÄ 

-ÒÓ 3ÍÉÔÈȟ ÂÏÔÈ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ×         

ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÁÙÉÎÇ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ        

ÇÏÏÄÂÙÅ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÉÓÓ 7ÈÁÌÌȟ ×ÈÏ 

ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÈÅÒ ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ÌÅÁÖÅȢ 

) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÅÎÊÏÙ Á ÌÏÖÅÌÙ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ 

ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ΨΧÓÔ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΨȢ 

(ÁÐÐÙ (ÏÌÉÄÁÙÓȦ 

3ÐÒÉÎÇ 4ÅÒÍ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ΨΦΨΨ                         .ÕÍÂÅÒ ΨΫΫ 

       (ÅÁÌÔÈÙ 4ÉÐÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ 

ÙÏÕÒ &ÁÍÉÌÙ 

(Éȟ ) ÁÍ !ÎÄÒÅÁ #ÁÒÒÏÌÌ ,ÁÎÇÁÎȟ 

0ÁÒËÓÉÄÅȭÓ  ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ  ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÉÓÔȢ  

) ÁÍ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ       

×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÉÐÓ ÏÎ ÅÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÅÎÅÒÇÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÒÏÕÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  

) ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÔÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÓÉÍÐÌÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÏÓÅ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÅÁÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ǢÃÔÉÏÎȢ  

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 

ÓÍÁÌÌ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÆÏÏÄ Ó×ÁÐÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ    

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÈÅÁÌÔÈ ÏÖÅÒÁÌÌȢ  

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ          

ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÙ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÍÅ ÁÔ                                     

 ÁÎÄÒÅÁΆÈÅÁÌÔÈÅÍÂÒÁÃÅȢÃÏȢÕË         

mailto:andrea@healthembrace.co.uk


#ÌÁÓÓ .Å×Ó 

/ÃÔÏÐÕÓ #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 
/ÕÒ ÍÏÄÅÌ ÔÅØÔ ÉÓ ΄4ÈÅ $ÉÓÇÕÓÔÉÎÇ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ΄ 
ÂÙ 'ÁÒÅÔÈ %Ä×ÁÒÄÓȢ     

/ÃÔÏÐÕÓ ÃÌÁÓÓ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÅ Ϋ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÅØÔȟ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÓȢ 4ÈÅÙ 
ÔÈÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ÌÉÖÅ ÉÎ 
ÔÈÅÓÅ ÈÁÂÉÔÁÔÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î Ϋ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÓÔÏÒÙȢ  

 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ {ŜŀƘƻǊǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ       

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎ 

ς !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

7Å ÈÁÖÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÓÕÉÔÅÄ   

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

3ÅÁÈÏÒÓÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÓÅ Ω$ ÍÏÄÅÌÓ ÁÆÔÅÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ÌÉÖÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ  

4ÈÅÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ȬÊÕÎËȭ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȢ 

4ÕÒÔÌÅ ÃÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÕÒ ΄ÁÎÉÍÁÌÓ 

ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ΄ ÔÏÐÉÃ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ        

ÍÉÎÉ-ÂÅÁÓÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÄÉÇÇÉÎÇ ÁÒÅÁ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  

7Å ÍÁÄÅ ÂÉÒÄ ÆÅÅÄÅÒÓ ÔÏ ÈÁÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î ÎÅÓÔÓȢ 

7Å ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÓÁÆÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ  ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÁÎ ÅÇÇ 

ÓÁÆÅȟ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÄÒÏÐ ÆÒÏÍ Á ÔÒÅÅȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÏ× ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÁÄÁÐÔÓ ÔÏ ÉÔÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÆÕÒȟ ÌÁÙÅÒÓȟ ÓÉÚÅ ÅÔÃȢ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÇÕÉÎÅÁ ÐÉÇÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 

×ÈÁÔ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ- ÆÏÏÄȟ ÁÉÒȟ ÓÈÅÌÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒȦ 



"ÕǟÁÌÏ ÃÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÉÍÁÌÓ 

ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ Á ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÓ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ΄Ó ÈÏÍÅȢ 

/ÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÓÏÎÇ ÉÓ 4ÈÅ (ÁÂÉÔÁÔ 3ÏÎÇ ÂÙ *ÁÃË          

(ÁÒÔÍÁÎȟ  ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÁÌÏÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 

)Î 2ÈÉÎÏ ÃÌÁÓÓ ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔ #ÈÉÎÅÓÅ .Å× 9ÅÁÒȢ  

7Å ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÉÇÅÒ ÁÎÄ 

ÈÏ× ÔÈÅ ΧΨ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎȢ  

2ÈÉÎÏ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ  ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁËÉÎÇ Á #ÈÉÎÅÓÅ .Å× 9ÅÁÒ $ÒÁÇÏÎȢ  

)Î 7ÉÌÌÏ× ÁÎÄ *ÅÌÌÙǢÓÈ #ÌÁÓÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 7Å 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÉÏÒÁÍÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÃÈÏÓÅÎ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉÖÅ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÈÁÂÉÔÁÔȢ  

)Î %ÎÇÌÉÓÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÕÒ Ï×Î       

ÓÔÏÒÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 4ÈÅ $ÉÓÇÕÓÔÉÎÇ 3ÁÎÄ×ÉÃÈ 

ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÔÁÌËΪ ×ÒÉÔÉÎÇ  ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

Ȣ  

                                          

$ÏÌÐÈÉÎ ÃÌÁÓÓ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÌÅÓÓÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÂÉÒÄÓ ÉÎ ÏÕÒ 34%- ÌÅÓÓÏÎȦ  

7Å ÕÓÅÄ Ô×ÅÅÚÅÒÓȟ ÃÈÏÐÓÔÉÃËÓ ÁÎÄ ÓÃÉÓÓÏÒÓ 

ÁÓ ÂÉÒÄ ÂÅÁËÓ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ 

ÍÁÄÅ ÎÅÓÔÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÅÇÇÓȢ  

           

                                       7Å ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÐÁÐÅÒ ÁÅÒÏÐÌÁÎÅÓ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ÈÏ× ÆÁÒ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ǨÙȢ 

)Î !ÒÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÍÁËÅ      

ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ 



%ÌÅÐÈÁÎÔ #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ    

#Ï-/Ð ÅÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ     #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙ ÔÏ ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÂÕÄÇÅÔȢ %ÁÃÈ 

×ÅÅË ×Å ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÕÙȟ ÌÏÏË ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÈÏÐ ÔÏ ǢÎÄ ÉÔ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÂÙ     

ÐÁÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÌÌÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ 

ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȦ 

,ÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ  #ÈÉÎÅÓÅ .Å× 

9ÅÁÒȟ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÇÅÒȢ  

7Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× #ÈÉÎÅÓÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ .Å× 9ÅÁÒȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ×Å 

ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÔÉÇÅÒ ÁÒÔȦ $ÏÎȭÔ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ ÌÏÏË ÆÁÂȩ                          

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ,ÉÏÎÓȦ  

,ÅÏÐÁÒÄ #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÌÏÔÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÔÈÉÓ 

ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȦ %ÖÅÒÙ ÄÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÏÕÒ 

ËÅÙ ÐÈÒÁÓÅȡ ! (!")4!4 )3 ! (/-%Ȧ  

(ÅÒÅ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÁÒÃÔÉÃ 

ÈÁÂÉÔÁÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÄ Á ÈÁÎÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇȟ 

×ÈÉÃÈ ×Å ÌÁÔÅÒ ÐÏÕÒÅÄ ÓÏÍÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÚÅȦ 

3ÈÁÒË #ÌÁÓÓ ÈÁÖÅ 

ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÁÒÅÁ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ &ÏÒÅÓÔ 3ÃÈÏÏÌÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ  

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÕÎ 

ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ                      

                  7ÅÌÌ ÄÏÎÅ 3ÈÁÒËÓȦ 


